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CASA DA MOEDA DO BRASIL
' Conselho de Administragdo
<ﬂ9> Diretoria Executiva
Diretoria de Operagdes

CMB Departamento de Manutencao
Secdo de Planejamento e Desenvolvimento da Manutencdo

Nota Técnica SEI n2 63/2024/CMB

Assunto: Proposta de investimento com objetivo de proporcionar: Modernizagdo dos processos de
usinagem, internaliza¢do de itens sob desenho e adequacdo dos atuais processo de fabricacao a NR12.

Senhor Superintendente do Departamento de Manutencao,

I. INTRODUCAO

1. Esta Nota Técnica trata de trés temas comuns a uma mesma demanda, sdo eles: a modernizacdo e atualizagio
dos processos de usinagem do Nucleo de Solugbes em Usinagem da Secdo de Planejamento e
Desenvolvimento da Manutencdo — SEPLD, a reducdo radical na fabricacdo de itens em contratos externos a
CMB (gerando retorno financeiro imediato e a longo prazo) e a adequagao as normas de prote¢do e seguranga
em magquinas ferramentas, tendo como principal no cenario atual a Norma Regulamentadora n® 12 (NR12),
que trata da seguranca no trabalho em maquinas e equipamentos. Como proposicdo para a resolugdo de
ambas as demandas citadas, sugerimos o investimento na aquisicdo dos seguintes equipamentos: uma
eletroerosdo de corte a fio, um centro de torneamento horizontal com acionamento e um equipamento para
corte de chapas a laser. Ambos para uso no nucleo de solugdes em usinagem da Sec¢do de Planejamento e
Desenvolvimento da Manutencdo — SEPLD, do Departamento de Manutengdo — DEMAN. Para justificar tal
proposicdo, destacamos que, com o avango tecnoldgico nos processos de usinagem, a transi¢cdo para industria
moderna em termos de manufatura de elementos de maquinas e a aplicacdo de dispositivos robéticos nos
processos de fabricacdo de pecas, se faz necessario atualizar as maquinas ferramentas e modernizar os
processos de fabricacdo, visando atender essas demandas que sdo cada vez mais exigentes em caracteristicas
dimensionais e de rugosidade, e principalmente estando esses novos equipamentos alinhados e em
conformidade com todas as normas de seguranca vigentes.

Il. MANUFATURA DE PECAS, ELEMENTOS DE MAQUINAS E DISPOSITIVOS.

2. De forma estratégica e vital, sdo confeccionados e/ou reparados pecas e dispositivos que s3o utilizados nos
equipamentos de produgdao da CMB, e nos equipamentos de utilidades industriais, por intermédio das Se¢bes
de Manutencdo Fabril e Predial, respectivamente. Além disso, atendemos também demandas de outros
Departamentos, como DEMAQ, DEMAT, DESEG e DELOG, com diversas propostas de solu¢des para problemas
apresentados. Seja na confeccdo de elementos existentes ou no desenvolvimento de elementos inéditos afim
de atender novas demandas.

3. Desta forma, se faz necessario evoluir os processos de manufatura de pecas, elementos de maquinas e
dispositivos, principalmente quando se pretende uma manutencdo autossuficiente, dindmica e precisa.

4. Dito isto, se o objetivo é alcarmos na Casa da Moeda do Brasil a exceléncia, e poder competir em pé de
igualdade com qualquer concorréncia internacional, entendemos ser vital ampliar sua autonomia em
manufatura de itens de manutengdo, e ter uma usinagem capaz de resolver qualquer adversidade quer for
apresentada.
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5.

Tal investimento, vai ampliar consideravelmente o numero de itens de fabricagdo interna, otimizar os
processos atuais e nos permitir inovar em solu¢des, com o amparo de estarmos consoantes as normas de
segurancga vigentes.

IIl. SEGURAVCA NAS OPERAGOES

6.

Além do ganho técnico esperado, o investimento nestes trés (03) equipamentos propostos, visa substituir sete
(07) equipamentos obsoletos (FD-A-01, FS-D-01, FS-A-01, PN-E-01, TH-A-04, FC-A-01 e TH-E-01), que ndo
contemplam solugGes para atendimento as exigéncias da NR-12 e encontram-se em desconformidade com a
mesma. Tem como premissa principal o atendimento da NR-12, sem ferir os principios operacionais, de forma
a preservar a integridade fisica dos colaboradores, sem comprometer em nada a exceléncia do trabalho, o que
nao é possivel com os equipamentos citados.

. A utilizacdo inadequada e a improvisacdo de ferramentas e equipamentos sdo responsaveis por um grande

numero de acidentes dentro e fora da industria, sendo este um tema recorrente nos Didlogos Diarios de
Seguranca (DDSs). A caréncia ou auséncia de ferramentas e equipamentos, somadas a necessidade de manter
as maquinas e os equipamentos em operagao, pode incorrer na utilizagao de dispositivos ndo adequados, que
foram projetados em um passado onde ndo havia a preocupacdo dos dias atuais, nem as normas vigentes,
gerando riscos ergondmicos e fisicos. Alguns destes estdo descritos no Relatdrio Técnico da area de Seguranca
e Medicina do trabalho (SGDoc 0212224). Eles podem ocasionar desde lesdes musculares (levando a
necessidade de fisioterapias e afastamentos) até acidentes mais graves com prejuizo permanente a vida do
trabalhador (esmagamento, perda de membros ou da prdpria vida).

. A NR 12 dispde de principios fundamentais e medidas de protecdo que visam garantir a saude e a integridade

fisica dos trabalhadores, estabelecendo critérios de seguranca em maquinas e equipamentos que devem ser
observados em todas as atividades e aquisicdes realizadas, de modo a prevenir acidentes e doencas do
trabalho.

IV. JUSTIFICATIVA TECNICA

9.

10.

O investimento proposto ird proporcionar ao Departamento de Manutencdo (DEMAN), um novo nivel em
autonomia, agilidade e precisdo, em suas respostas as demandas de natureza corretiva e preventiva,
permitindo um enfrentamento pontual as dificuldades, sem ter que se preocupar com a auséncia de
fornecimento de itens sob desenho, tornando possivel o pronto atendimento e a rdpida resposta as
adversidades que possam surgir eventualmente, numa esfera emergencial de uma demanda de itens de
usinagem, itens que por diversas vezes pOe em risco nosso processo de manutencdo de maquinas, e
consequentemente a produgdo como um todo devido sua auséncia no mercado interno, ou indisponibilidade
de pronto estoque. Diversos seriam os itens que deixariam de fazer parte de um grupo de aquisicdo externa
sob desenho, para se tornarem itens de fabricagdo interna, nos permitindo a tdo sonhada autossuficiéncia na
fabricagdo componentes mecanicos usinados.

Os equipamentos propostos no investimento, devem atender as especificacdes descritas nos Anexos |, Il e llI,
nos quais foram definidos por critérios técnicos aqueles quem melhores se adequam as necessidades da Casa
da Moeda do Brasil em suas demandas mais frequentes e peculiaridades.

V. JUSTIFICATIVA ECONOMICA

11.

No aspecto econdmico, destacamos como premissa a descontinuidade da atual necessidade de fabricacao
externa de itens (ou pelo menos a reducgdo drastica da necessidade da mesma). Para melhor ilustrar esta
demanda, destaco o processo SEI 18750.102725/2021-57 que se encontra atualmente em etapas finais.
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No referido processo, que trata exclusivamente da aquisi¢do de itens sob desenho, foi onerado o

montante de R$974.900,23, através dos PDCs (1025/2022, 1026/2022, 1027/2022, 1028/2022 e
1029/2022).

Isto posto entendemos que no médio prazo o aspecto econdmico fard com que os equipamentos
pleiteados, gerem economia para a CMB em escala muito maior do que valor investido. Sem deixar de
citar os beneficios de economia indireta, como por exemplo, itens deste mesmo processo que sequer
foram pleiteados pelos potenciais fornecedores (ndo estdo contemplados em nenhum dos PDCs) e com
maior gravidade para a CMB, itens que foram invalidados tecnicamente apds analise dimensional.
Informagdes que podem ser atestadas através do processo de devolugdo SEI 18750.107507/2022-90,
onde de acordo com os laudos da SELAB (anexos no referido processo pelos protocolos SEI
25978471 e 25978490), os itens 519694 e 522911 do PDC 1026/2022 (SEI 18750.102725/2021-57)
estdio sendo devolvidos por apresentarem nao conformidade dimensional. O que acarreta
consequéncias muito prejudiciais.

Ressalto também, o gap entre o inicio do processo (dez/2020 data dos primeiros pedidos de cotacdes)

e o inicio da entrega dos itens (maio de 2022). O atraso de pecas e componentes de qualidade para os
equipamentos da manutencao acarretam a quebra precoce de equipamentos, paralizagdo de maquinas,
eleva os custos da manutencao, e em um cendrio mais pessimista comprometem os compromissos com
nossos clientes. Situagcdes em que os prejuizos dificilmente podem ser quantificados, mas podemos
mensurar os prejuizos em um aspecto geral. Em contrapartida ao exposto, o pronto atendimento
através da internalizacdo dos itens, visa eliminar todas estas varidveis negativas citadas e
consequentemente reduz as perdas econdmicas e potencializa os lucros.

Observo que exemplificamos em apenas um (1) processo de aquisi¢ao externa, os seguintes aspectos:
montante desembolsado de aproximado de R$1.000.000,00 (um milhao de reais), um ano e meio de
atraso entre a primeira cotagdo e a entrega final, itens que ndo obtiveram ofertas validas e itens tiveram
devolucao por ndo conformidade. Imaginemos as consequéncias ao longo prazo e os prejuizos ja
realizados nos diversos processos de natureza similar que j& foram conduzidos pela CMB. Isto posto
devemos concentrar o maximo de energia afim de evitar este tipo de modalidade de aquisi¢do ao
menor indice possivel. E para isto devemos estar bem equipados em equipamentos, maquinas e
ferramentas, sempre com o melhor que a tecnologia dispde e que a industria moderna oferece, para
atender aos interesses da Casa da Moeda do Brasil.

12. O reflexo de economia ao investir nos equipamentos propostos, se apresenta tanto no dmbito financeiro
direto (com a ndo realizagdo do maximo de contratagGes externas possiveis), quanto na reducdo de demanda
sobre mao de obra técnicas especializada, pois devido ao fato de que sete equipamentos (supracitados no
item 6), terdo sua utilizagdo descontinuada. Gerando assim economia, pois eles ndo mais utilizardo insumos
manutentivos (correias, rolamentos, 6leos hidraulicos, entre outros), tal como ndo serdo mais contemplados
em programacdes de manutengbes preventivas e/ou corretivas.

VI. CONCLUSAO

13. Considerando que a CMB em sua Politica Integrada de QSMS se compromete a “identificar os perigos e
aspectos, avaliar e gerenciar os riscos inerentes as rotinas e projetos da empresa, de modo a prevenir e
minimizar os impactos ambientais e a ocorréncia de acidentes”.

14. Considerando o dever da CMB em manter a integridade dos colaboradores e bom estado dos equipamentos,
bem como a necessidade de suporte para realizacdo de intervencdo precisa e eficiente nas maquinas e nos
equipamentos da CMB.
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15. Considerando a busca incessante para aumentar a disponibilidade, confiabilidade e mantenabilidade das
maquinas.

16. Considerando que a aquisicio de equipamentos adequados confere n3o sé uma melhor atuacdo da equipe de
manuteng¢do como também garante um bom clima organizacional no setor, uma vez que o suporte dado pode
ser percebido por toda a equipe como valorizacgdo da mao-de-obra e reconhecimento pelos servigcos
prestados.

17. Considerando o tempo para a realizacdo de contratacdo/aquisicdo de equipamento similar ao especificado,
devido ao conjunto de regras que controlam este processo, a aquisicdo neste momento torna-se benéfica,
visto que o valor estimado do investimento em todos os equipamentos (3) corresponde a pouco mais de um
dia da média de faturamento diario no DECED, que é de 3 milhGes de reais (com base nos balancos de passado
recente).

18. Considerando todo o retorno econémico que o investimento vislumbra, nos aspectos de reduc¢do dos
contratos externos e na otimizacdo e reducao dos custos nos processos de fabricacdo interna.

19. Recomendamos a aquisi¢cdo dos equipamentos propostos, conforme as caracteristicas indicadas nos Anexos e
justificadas nesta Nota Técnica, ressaltando que a auséncia de equipamentos adequados afeta a qualidade do
servico realizado, além de aumentar o tempo de execu¢do da manutencdo, fazendo com que haja uma
reducdo na disponibilidade dos equipamentos fabris; mostrando-se a aquisicdo tecnicamente impreterivel e
oportuna.

A consideragdo superior.

Documento assinado eletronicamente
Bruno Henrique da Silva Lobo

Gerente - SEPLD
De acordo.
Documento assinado eletronicamente

Reinaldo de Souza Paiva

Superintendente - DEMAN

eil . Documento assinado eletronicamente por Bruno Henrique da Silva Lobo, Gerente, em 15/08/2024,
- . flly as 19:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®

assinatura

eletrbnica 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Reinaldo de Souza Paiva, Superintendente, em
29/08/2024, as 08:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1 . . .
&= https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

r = acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 40442152 e
¥ 0 codigo CRC 2703E8AS9.

Referéncia: Processo n2 18750.002453/2024-39. SEl n® 40442152
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